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TpeboBaHMA K ynpaBrieHUIO pUCKaMM, BHYTPEHHEeMYy 5TpchmmH-m

KOHTPOIIO -w

» (depepanbHblii 3akoH «O pUHaAHCOBOW apeHAe (Au3uHre)» byaet coaepxatb oblime TpeboBaHus o
HGOGXOAMMOCTM opraHn3auuun CUCtembl BHYTPEHHEI0 KOHTPOAA U CUCTEeMbI yrpaBA€HUA PUCKaAMHU
B AUSUHIOBbIX KOMMNMAHUAX.

 AeTanbHO KOHUENUUA NO YnpaBAEHUID PUCKaMWU, BHYTPEHHEMY KOHTPOAK, KOPNopaTtuBHOMY
yrnpaBA€HUIO OyaeT u3noXeHa B 0as30BblX M BHYTPEHHMX CTaHAaprax, YcTaHaBAUMBAaOLLUX
TpeboBaHus K uneHam CPO, Kotopas 06 bEAUHUT AUSUHIOBbLIE KOMMNaHWKU. Pa3pabotka cTaHAApPTOB
OyAeT ABASITbCSH OAHOW M3 PpyHKUMn CPO.

* YKazaHHble CTaHpapTbl ByayT OTpaxaTb COBPEMEHHbIE MPAKTUKA W MPUHUMMbI B YACTU PUCK-
MEHEAKMEHTA W BHYTPEHHEro KOHTPOAA, a Takxe KoHuenuuo opraHusauumd CUCTEMBI
BHYTPEHHEINO KOHTPOASI AN HEKPEAWUTHbIX (PUHAHCOBLIX OpraHuv3auMn, paspabaTtbiBaemyto
baHkowm Poccun.

* YkasaHHble CTaHAapTbl OYAYT YUMTbiBaTb CneuMduKy AMBMHIoBOro busHeca, maclutadbl 1 06beEMBI
AM3WHIOBOIO PbIHKA.
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I. Cuctema BHyTpeHHero KOHTporsfns B JIM3MHIroBOM KOMMNaHUN & TpaHCc®uH-|

Vi

1. Au3uHroBasa komnaHua o06s3aHa oOpraHW3oBaTb CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOAA, obecneunBatoLLyto
3PDEKTUBHOCTb PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATEABHOCTU, W YMNPABAEHUS PUCKAMU AU3BUHTOBOW KOMMAHWU;
AOCTOBEPHOCTb, MOAHOTY, OOBLEKTMBHOCTb WM CBOEBPEMEHHOCTb COCTABAEHUA U MNPEAOCTABAEHUS OTYETHOCTH;
cobatopeHMe  TpeboBaHWMM  HOPMATMBHbLIX  MPaBOBbIX  aktoB  Poccuiickon — depepaumu,  CTaHAAPTOB
CaMOpPEryAMpyEMbIX OPraHu3auui, YYPeAUTEAbHbIX U BHYTPEHHUX AOKYMEHTOB AM3MHIOBbIX KOMMAHWK, a Takxe
NCKAOYEHWE BOBAEUYEHUSI AUBMHTOBOM KOMMAHWK U yyacTusi ee PaboTHMKOB B OCYLLECTBAEHMW MPOTUBOMPABHOM
AEATEABHOCTU, B T.Y4. B A€raAn3aummn (OTMbIBaHMM) AOXOAOB, MOAYYEHHbIX MPECTYMHbIM NyTEM, U GUHAHCUPOBAHUU
Teppopur3ma.

2. OpraHusauMs cUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOAS U ee 3hPEKTUBHOE G(YHKLMOHUMPOBAHUE obecneynBaeTca
COBETOM AMPEKTOPOB (HabAtOAATEAbHBIM COBETOM) AM3WMHTOBOM KOMMAHWW, @ MPWU €ro OTCYTCTBUM - BbICLLUUM
OpraHoM yrnpaBAEHUWA) AUBUHTOBOW KOMMaHWUW.

3. OYHKUMN BHYTPEHHENO KOHTPOAS! OCYLLECTBASIIOT:
opraHbl ynpaBAEHUA AUBUHITOBOW KOMMAHWUU;
PEBU3MOHHAA KOMUCCUA (PEBU30P) AUBUHIOBOW KOMMAHUU (MPU HAAUYNN);
FA@BHbIV ByXrantep AMBMHIOBOM KOMMAHWUK (Er0 3aMeCTUTEAN);

BHYTPEHHUI ayAUTOP (CAY>KOa BHYTPEHHETO ayArUTa) AUBUHIOBOM KOMMAHWK;
BHYTPEHHUIN KOHTPOAEP (CAYXOa BHYTPEHHETO KOHTPOAST) AUBUHIC
crneumanbHoe AOAKHOCTHOE AmMUO (MOA/DT);

CTPYKTYPHbIE MOAPA3AEAEHUSA U CAYXKALLME AMBUHTOBOM KOMMAHMU

NOoOOakRwbE




I. Cuctema BHYyTpeHHero KOHTpossa B JIM3UHIOBOM Komnal-mu;
TpaHc®uH-IVI
Tp" ﬂHHHH 3aI.I.I,HTbI ' NMBKHroBaA KomMraHKaA

Moaxon: KOHTPO/b KaXKaoM onepaumm, Ha

Bu3Hec-noapasaeneHns o
NOCTOAHHOW OCHOBE

Cnyxba pucK-MeHeaKMeHTa,

Cny»6a BHyTPEHHEro KOHTPOA,

Cny»6a byxranTepcKoro y4eTa, OTHETHOCTH, MNoaxoa: KOHTPOJIb PUCK-OPUEHTUPOBAHHbIN, Ha
Cny»6a no paboTe ¢ NepcoHanom, NOCTOAHHOM W NepMoaNYECKON OCHOBE

Cny»x6a 6esonacHoCTH,
lOpugpyeckoe ynpasaeHue

v 1

MNoaxoa: He3aBMCMMaAA OLEHKa NpoLEeccos,
Co34aBaemblIX

Ha 1-M ¥ 2-m yPOBHAX 3aLUUTbI, HA OCHOBE PUCK-
OPWEHTUPOBAHHOIO NOAX0AA, HA NePUOANYECKON
OCHoBe.

Cnyx6a BHyTpeHHero ayauTa




I. MaTpuua KOHTPONbHbIX Npoueayp, OCyLW,eCTBNAeMbIX

Ha 1-1 M 2-1 NMHUAX 3aWMnTbl NIPUMEHUTENbHO K

PUCKY yTpaThbl UM NOpPUYM nNpeagmMmeTa nu3uHra (npumep)

a_/
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Ha3sBaHue pucka

Puck ytpatbl
WUAU Nopuun
npeamera

NU3NHra

Bnapeneu pucka,
1-a AnHMA 3aWUTDbI

Cnyxba KpeguTHOro
aHa/M3a U OLEeHKM;

Cny»b6a
CTpaxoBaHwus

OCHOBHbI€ KOHTPOJIbHbIE
npoueaypbl Ha 1-i1 ANHUK
3aLMTbI, UX TAN U
nepMoanYHOCTb

MpeaBapuTenbHbIi
KOHTPO/b:
aHanu3 Cnyxxboi KpeanTHoro
aHa/N3a U OLLEHKW 3asiBOK Ha
npeaocTaBieHne NPOoAyKTa U
NoAroToBKa 3aKato4eHul (no
KaXKaol caenke).

TeKyLiniA KOHTPOAD:
csepka Cnybbl CTpaxoBaHMA
co Cnykbol conpoBoXKAeHUSA

(mo Kaxkoon caenke U Ha
perynapHoi ocHoBe).

MNocneayloWmii KOHTPONDb:
MOHUTOPUHT MMyLLLecTBa (Ha
perynapHon ocHoBe B
COOTBEeTCTBUM C [11aHOM
MOHWTOPUHTa)

2-A INHUA 3aLUTbI
(KTO KOHTpONMpYyeT

1-10 nmHMIO
3aLMUTbI)

1. Cny»b6a pUCK-
MEHeAXMEHTA U
KOMMNaEeHC.

2. Cnyxba
6e3onacHocTy.

3. KonnernanbHole
opraHbl O6uiecTBa
(MpasneHwe,
KpeauTHbIn
KOMUTET)

O6bEeKTbl KOHTPOAA Ha 2-1
JIMHUY 3aLWUTbI (KOHTPOb
MCNOJ/IHEHUA BHYTPEHHUX
HOPMaTMBHbIX JOKYMEHTOB
O6uwecrBa)

1. MonoxxeHue o
npenocTaBaeHUn
JIN3UHTOBbIX MPOAYKTOB.

2. KpeauTtHaa nonvTuka.

3. MonuTtuka ynpasneHma
puckamum.

4. MNMonoKeHune no pabote ¢
nNpo61eMHbIMN aKTUBaMM.

5. PernameHT cTpaxoBaHuA
MMYLLEeCTBA.

6. MonokeHne ob oLeHKe,
NNKBUNAOHOCTU U
MOHMWUTOPUHIE NIN3NHFOBOrO
nMyLLecTsa

OCHOBHbI€ KOHTPO/IbHbIE
npoueaypbl Ha 2-i
JINHUM 3aLUTbI, UX TUMN U
nepuoauYHOCTb

MpeaBapuTenbHbIi
KOHTPOJIb:
COCTaB/IEHME KapTbl
PUCKOB U 3aKNHOYEHUN M
Cny»x60M1 puck-
MEHEAKMEHTA U
KOMTM/IaeHC COBMECTHO C
1-i 1 2- AMHUAMK
3alWmThbl (MO Kaxkaomn
coenke).

Mocneayowmnm

KOHTPO/b:
1. CamooueHKa,

nposoanmasn Cny>xbo
PUCK-MeHeaXMeHTa 1
KOMMNAeHC COBMECTHO C
1-i 1 2- IMHUAMK
3aLWMThI (exkerogHo).

2. MoHUTOpPUHT
KNHOYEBbIX NHANKATOPOB
pucka Cnyxboi puck-
MeHeXMeHTa U
KOMM/JIa€HC Ha OCHOBAHUM
OaHHbIX OT 1-1 n 2-i
JIMHUI 33 TbI
(exkeroaHo)
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Il. YnpaBneHme puckamm B FIM3MHIroBOM KOMMNaHUM: - 9 TpaHc@uH-IVi

obwme NnpHUMNbI -

* /\M3MHroBaa KoMMaHua obf3aHa oOpraHW3oBaTb CUCTEMY YMNPaBAEHUS PUCKaMMK, CBA3AHHbIMU C
OCYLLECTBAEHUEM AU3UHIOBOM AEATEABHOCTM, B LEAsAX obecneyeHns GUHAHCOBOW YCTOMUMBOCTU AM3UHIOBOW
koMnaHuu. Cuctema ynpaBAEHUSI PUCKAMK AOAKHA COOTBETCTBOBATb XapaKTepy M Mmacwtaby OCyLLEeCTBASEMbIX
AM3UHTOBOW KOMMNAHWEW onepaumm.

OpraHu3auma CUCTEMbl YMPABAEHUSA PUCKAMU AM3UHTOBOW KOMMAHWWM U  OCYLLECTBAEHWE KOHTPOAA 3a
OYHKUMOHMPOBAHMEM CUCTEMbI YNPaBAEHUA PUCKaMKU 0becneynMBaloTcA COBETOM AUPEKTOPOB (HabAtoAaTEAbHBIM
COBETOM) AU3UHTOBOM KOMMaHWK, @ MPU €ro OTCYTCTBMM - BbICLLUUM OPraHoM YnpaBAEHUA AUBUHTOBOW KOMMAaHWUW.

*  AM3MHrOBass KOMMAHUA YTBEPXAAET MpaBUAA YNPaBAEHUSA PUCKAMU AM3UHIOBOW KOMMAHWKW, B TOM YMUCAE
3HAYUMbl€ PUCKU AUBUHTOBON KOMMNAHWW, OPraHW3aALMOHHYKO CTPYKTYPY CUCTEMbI YMNPABAEHWUS PUCKaAMMU,
OCHOBHbIE MPOLEAYPbI YPABAEHUSA PUCKAMWU AUSUHTOBON KOMMAHWK, BKAOUAS NPOLIEAYPbI BbIABAEHUS, OLEHKH,
MOHWUTOPUHTA PUCKOB W OMNPEAENEHUSA Mep BO3AEWCTBUSI Ha PUCK, COCTaB M NEPUOAMYHOCTb OTYETOB 06
yNpaBAEHUN PUCKAMWU AU3UHIOBOM KOMMaHMMK. [paBuMAa YyNpaBAEHWUSI PUCKAMM AU3UHTOBOW KOMMAHUKU M
BHOCUMbIE B HUX M3MEHEHUN YTBEPXAAOTCA COBETOM AUPEKTOPOB (HabAloAATeAbHbIM COBETOM) AM3MHIOBOM
KOMMaHWK, a NPU ero OTCYTCTBUKU - BbICLUIMM OpPraHoM YrpaBA€HUA AUBUHIOBON KOMMaHWUM.

PeaAM3aumio npaBUMA YNPaBAEHUS PUCKAMW AM3UHIOBOM KOMMAHWM obecneyrMBaeT WCMOAHUTEAbHbIA OpraH
AU3UHIOBOM KOMMNAHUMU.

* [pu pearnsaumu NpaBuA yNpPaBAEHUS PUCKAMKU AU3MHIOBAs KOMMAHWUS AOAKHA obecneunTb NpeAoTBpalleHue
KOHPAMKTOB WHTEPECOB B AEATEAbHOCTU AWM3WHIOBOM KOMMAaHWKM, B TOM YWUCAE MOCPEACTBOM PaA3AEAEHUS
MOAHOMOUYMI MPU OCYLLECTBAEHUU OYHKLUMI yNpPaBAEHUS PUCKAMU U GYHKLMIA, CBSI3AHHbIX C OCYLLECTBAEHUEM
AM3UHTOBOW AESITEABHOCTMW.
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Il. YnpaBneHme puckamm B FIM3MHIroBOM KOMMNaHUM: - 9 TpaHc@uH-IVi

obwume npuHumnsl (2) -

LieAn 1 3apaum ynpaBA€HUA pUcCKaMu

06u.|.|4e NPUHUMUIbI YNpaBA€HUA PUCKaMU
OcBEAOMAEHHOCTb O pUCKe
BoBA€UEHHOCTb BbICLLErO PYKOBOACTBA
OrpaHu4yeHne pUCKoB
PaspeneHne pyHKUUM, MOAHOMOUYNIK U OTBETCTBEHHOCTU
LleHTpaAn30BaHHbIN U AELLEHTPAAN30BaHHbIN NOAXOAbI
Ncnonb3oBaHME MHGOPMALMOHHbBIX TEXHOAOTNH
NHTerpauusa B 6M3HEC-NPOLECCHI
CoBeplLueHCTBOBaHME METOAOB
CyLLEeCTBEHHOCTb M LIEAECO0OPA3HOCTb
Pa3BUTHME PUCK-KYALTYpPBbI
PackpbiTne nHdopmaumu

OpraHu3aUMOHHas CTPYKTypa ynpaBA€HUSA pUCKaMK

Cyb6beKTbl yNpaBA€HUSA PUCKaMHU

DYHKUMU CYOBEKTOB yrpaBAEHUA pUCKaMU




Il. YnpaBneHme puckamm B FIMSMHroBoOM KOMNnaHum:
obuwme npuHumnsi (3)

-
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NASMHIroBaA KoOMMaHKA

Kaaccudpurkauma puckon

o

\
- KPEAMTHbIN PUCK
- UMYLLLECTBEHHbIN PUCK
- PbIHOYHbIN PUCK
(BAAKOTHbIN U MPOLEHTHbIN
PUCKMW);
- PUCK AUKBUAHOCTU

-

- ONEepPaLMNOHHbIN PUCK /

- CTpaTerMyeckni puck
- penyTaunmoHHbIN PUCK
- NPaBOBOW PUCK

- KOMIMAQEHC-PUCK

- PUCKM NPOEKTOB

o

AaHHblE PUCKHK
onpeAeneHbl Kak
KAOUEBbIE AN AK
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Il. YnpaBneHme puckamm B FIM3MHIroBOM KOMMNaHUM: - 9 TpaHc@uH-IVi

obwume npuHumnsi (4) -4

Mpouecchl ynpaBAEHUA pUCKaMHU

O BbigsBAEHME (MAEHTUOUKALUMSA) N OLEHKA PUCKOB
B pesynbrate: popmmpoBaHme Kaptbl pUCcKoB/IpodUAa PUCKOB, ONMPEAEAEHUE «@nNMETUTa K PUCKY»/ «fPaHUL,
TEPNUMOCTU K PUCKY»)

O pearvpoBaHune Ha PUCKM
NPUHATUE PUCKA
orpaHnYeHune (CHUXEHME YPOBHSA, MMHUMKU3ALMUA) PUCKA
nepeHoc (nepepava) pucka
dUHaHCHMpPOBaAHME pUCKa
YKAOHEHWE OT pUCKa (M3beraHne pucka)

O MOHWUTOPUHT PUCKOB

L noarotoBka OTYETHOCTU O PHUCKaX
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Ill. BHYyTpeHHMMX ayaAUT B JIMSUHIOBbIX KOMMNaHUAX W Vev-rosen kovnanis

1. Au3MHroBaa KomnaHus, /YAOBAETBOPAIOLLAA YCTAHOBAEHHbIM KPUTEPUAM/, Has3HaAYaeT AOAKHOCTHOE AMLO
(Aanee - BHYTPEHHWIA ayAUTOP) UAM CO3AAET CTPYKTYPHOE MOAPa3AEAEHUE (AAnee - CAY)XOa BHYTPEHHEro ayaunTa).

OTAEAbHbIE OYHKUMW BHYTPEHHErO ayautopa, CAYXObl BHYTPEHHEro ayauMta B KOMMaHWW, /YAOBAETBOPAIOLLEH
YCTGHOBAEHHbIM KPUTEPUSIM/, BXOASILLEN B cocTaB 6aHKOBCKOM rpynnbl (6AHKOBCKOrO XOAAMHIa), XONAUHIOBOW
KOMMaHUK, GUHAHCOBO-NPOMBbILLAEHHOW rpynmnbl, MOryT 6biTb NepeAaHbl APYroi OpraHu3aLMK, BXOASALLEH B Ty Xe
6aHKOBCKylO rpynny (6aHKOBCKWUMA XOAAMHF), XOAAMHIOBYIO KOMMaHUIO, $GUHAHCOBO-NMPOMBbILIAEHHYIO rpynny.
PelleHne o nepepaye TakuXx OYHKLUMIA MPUHUMAETCA COBETOM AMPEKTOPOB (HAaOAIOAATEAbHBIM COBETOM)
AM3WHTOBOW KOMMNaHWM, @ NPW ero oTCYTCTBUM - BbICLLMM OPraHOM YNpaBAEHUSA AUSUHTOBON KOMMNaHWMK.

\n3uHrosaa komnaHusa, / HE yaoBAaeTBopsAitOA@A YCTaHOBAEHHbIM KPUTEPUAM/, CaMOCTOSITEAbHO oOLeHWBaeT
HEeOb6XOAMMOCTb U NPUHUMAET peLUEHUE KacaTeAbHO OpraHu3auuMuM BHYTPEHHEro ayAuTa nyTeM Ha3HauyeHus
BHYTPEHHEIO ayAMTOpa, CO3AAHUA CAYXObl BHYTPEHHErO ayAuTa, Mepepaun OTAEAbHbIX OYHKUMKA BHYTPEHHErO
ayAMTOpa, CAYXObl BHYTPEHHErO ayauTa APYrov opraHu3aumu, BXOASLLENW B GAHKOBCKYHO / GUHAHCOBYIO rpynny
(6aHKOBCKUIM / GMHAHCOBbIN XOAAUHT), MPUBAEUYEHUA HE3ABMCUMOW BHELLHEN OpraHM3aUmm.
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Ill. BHyTpeHHMMX ayamuT B JIMSUHIOBbIX KOMNaHUAX (2) -wr

2. BHyTpeHHUI ayauTop (CAyxba BHYTPEHHEro ayauta) GyHKUMOHWMPYET Ha OCHOBAHWKU [MOAOXEHUA O BHYTPEHHEM
ayaute (Aanee - MOAOXEHWE O BHYTPEHHEM ayauTe), NAaHa AEeATEeAbHOCTU BHYTPEHHero ayauta, CMETbl PacxXOAOB
(6toAXeT) BHYTPEHHEro ayAuta, YTBEPXAEHHbIX COBETOM AWMPEKTOPOB (HabAOAATEAbHbIM COBETOM) AM3MHIOBOM
KOMMaHWK, a NPU ero OTCYyTCTBMU - BbICLLMM OPraHoOM (OpraHOM ynpaBAEHUS) AMBUHTOBOW KOMMaAHUW.

3. BHYTpPEHHUIN ayAUTOP, PYKOBOAUTEAb CAYXObl BHYTPEHHEro ayauta HasHauatotcsi Ha AOAKHOCTb U 0CBOOOXAAOTCS
OT AOAXKHOCTU E€AUHOAUYHBIM WUCMOAHUTEAbHbIM OpPraHOM Ha OCHOBaHMUW peELUEeHUA COoBeTa AUPEKTOPOB
(HabAoAaTEABHOIO COBETa) AMSUHIOBOM KOMMAaHUM, NMOAOTYETHbI €€ COBETY AUPEKTOPOB (HabAIOAGTEABHOMY COBETY)
WMAW NPU OTCYTCTBUU COBETA AMPEKTOPOB (HABAKOAATEABHOIO COBETA) Ha3HAuatoTCA Ha AOAKHOCTb MU OCBOOOXAAOTCSA
OT AOAKHOCTM Ha OCHOBAHMW PeLLEHNS BbICLLIEro opraHa (opraHa ynpaBA€HWS) AUBUHIOBOW KOMMAaHUK, MOAOTYETHbI
BbICLLEMY OpraHy (opraHy ynpaBAeHuUs).

AN AMLA, HA3HAYEHHOr0 Ha AOAKHOCTb BHYTPEHHENO ayAMTOpa, PYKOBOAWUTEASI CAYXObl BHYTPEHHENO ayAuTa,
COBMeELLEHNE AONKHOCTEN HE paspellaeTcs.

BHYTPEHHUI ayAUTOP, PYKOBOAMTEAL CAYXObl BHYTPEHHEro ayAuTa He AOAKHbI  OCYLIECTBAATb YrNpaBAEHUE
bYHKUMOHAAbHBIMW HanpaBAEHUAMU AEATEAbHOCTU AUSUHIOBOM KOMMNaHWUU, TPEOYIOLWMMU MPUHATUA YNPaBAEHUYECKMUX

PELLUEeHWI B OTHOLLIEHMM 0OBEKTOB ayAUTa.

4. MToOAHOMOUMS BHYTPEHHErO ayAuMTopa, CAYXObl BHYTPEHHETO ayAUTa.
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IV. KopnoparuBHoe ynpaefieHue B JIMSUHIroBbIX KOMNaHUAX W

CraHaapTtbl 6yayT copepxatb aneMeHTbl Koaekca KopnopaTMBHOIO yrnpaBAEHUS!, PEKOMEHAOBAHHOIO K NPUMEHEHUIO
BaHkom Poccun (Mucbmo baHka Poccun ot 10 anpeasa 2014r. N 06-52/2463) akuMOHEPHbIMU OOLLECTBaMM,
LLeHHble 6ymMarv KOTopbIX AOMYLUEHbI K OPraHU30BaHHbLIM TOPram.

«KoprnopatMBHoe yrpaBAEHUE - MOHATUE, OXBaTblBAlOLLEE CHUCTEMY B3aMMOOTHOLLUEHUH MEXAY MCMIOAHUTEAbHbIMM
opraHamm akLMOHEePHOro obLLecTBa, ero COBETOM AMPEKTOPOB, aKLMOHEpaMmn U APYrMMU 3auHTEPECOBaHHbIMM
CTOpPOHaMM. KoprnopaTuBHOE yrpaBAEHUE ABASETCA MHCTPYMEHTOM AN OMPEAEAEHUS LieAe 00LLecTBa M CPEACTB
AOCTUXEHMSA 3TUX LIeAeH, a Takxke obecrneyeHus 3OPEeKTUBHOro KOHTPOAS 3a AEATEAbHOCTbIO 00LLIECTBA CO CTOPOHbI
aKLIMOHEPOB U APYrUX 3aUHTEPECOBAaHHbIX CTOPOH>.

B Koaekce KoprnopaTUBHOro ynpaBAEHUS OCHOBHOM aKLLEHT CAEAAH Ha CAEAYIOLLEM:

* NpaBa akUMOHEPOB;

*  BbICTpanBaHue 3GPeKTUBHOM paboTbl COBETA AUPEKTOPOB;

*  YTOUYHEHue TpebOBaHMIN K AMPEKTOPAM, B TOM UMCAE K HE3AaBUCUMOCTU AUPEKTOPOB;

* pEeKoMeHAaUMM MO MOCTPOEHUID CUCTEMbI BO3HArpaXXA€HWA UAEHOB OPraHOB YMNpPaBAEHUA U KAKOUYEBbLIX
PYKOBOAALLMX PabOTHMKOB 06LLECTBA;

*  PEeKOMEHAAUMKU NO BbiCTPaMBaHUIO 3GGEKTUBHOM CUCTEMbI YNIPABAEHUA PUCKAMWU U BHYTPEHHETO KOHTPOAS;

*  PEKOMEHAALUMW NO AOMOAHUTEABHOMY PACKPbITUIO CYLLLECTBEHHOW MHGOPMALMM O KOMNAHUN U NOAKOHTPOABHbIX
en OpraHM3aumax U NPUHSATBIX B HUX BHYTPEHHUX MOAUTUKAX;

*  PEKOMEHAALUMW MO MPOBEAEHUID CYLLECTBEHHbLIX KOPNOPATUBHbIX AEUCTBUMA (YBEAUMYEHWE YCTABHOMO KanuTaaa,
MOrAOLLEHME, AUCTUHT U AEAMCTUHI LEHHbIX Oymar, peopraHusaumsi, CyLLECTBEHHbIE CAEAKW), MO3BOASAIOLLME
obecneunTtb 3aKUTy NPaB M PABHOE OTHOLLEHWUE K aKLUMOHEPAM.




-
S TpaHc@uH-M

3aKn |.0qu Me ' ANEVHrOBER KOMMaHa

Cnacmbo 3a BHMMaHue!
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